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Az eurdpai s benne

a magyar vegyipar

élenjard az innovativ termékek
bevezetésében és gydrtdsdban

A MAVESZ alapszabdlya részletesen
és kozérthetden, tobb pontban felso-
rolja a szervezet célkitiizéseit és fel-
adatait. Igazgatd ur ki tudna emelni ezek koziil hdrom olyat,
amit ma a legfontosabbnak itél?

A Szovetség elsGdleges célja a tagvdllalatok szakmai érdekeinek
képviselete mind a hazai, mind a nemzetkozi szintéren. Napjaink
gyorsan véltoz¢ vildgdban kiilondsen fontos, hogy az dtalakulé
hazai és nemzetkozi (EU) jogszabdlyi kornyezetben segitsiik tag-
véllalataink eligazoddsdt. Ha szakmai dlldspontjainkat vildgosan,
megalapozottan kifejtjiik a jogalkotéknak, befolydsolni tudjuk
ezeknek a jogszabdlyoknak a végleges szovegét. Szorosan egyiitt-
miikodve tagvallalatainkkal, nemzetkozi szervezeteinkkel és a
jogalkotékkal minden erdnket a hazai vegyipar versenyképessé-
gének megtartdsdra, a fenntarthaté fejlédés tdmogatdsdra ossz-
pontositjuk.

Az EU fejlesztési irdnyainak, klimapolitikai célkit(izéseinek is-
meretében a kormdnyzat kijellte azt a 17 dgazatot, melyet az el-
kovetkez§ évtizedben stratégiai ipardgként kivdn kezelni. Ennek
a 17 dgazatnak egyike a vegyipar, néhdny szakmailag vegyipari-
nak tekinthetd, kapcsol6dé dgazattal egyiitt, mint amilyen a
gyégyszer- és a manyagipar. A dontés eredményeként részt ve-
sziink a kormdnyzat munkdjdban, és kidolgoztuk a vegyipar stra-
tégidjat 2030-ig. Nagy oromiinkre szolgdlt, hogy tagvdllalataink
maximdlisan tdmogattak a munkdnkat, és sajit elképzeléseik meg-
osztdsdval magas szinvonald tanulményt tudtunk letenni a kor-
mdnyzat asztaldra.

Remélhetbleg ennek a kozérdeklGdésre szdmot tartd részleteivel
olvasdink is megismerkedhetnek.

A vegyipar és dltaldban az ipar szdmdra komoly kihivdst jelent a
szakmai utdnpdtlds biztositdsa, a megfelel§ szdmu és képzettsé-
gli szakember. A MAVESZ-ben évr6l évre nagyobb hangsulyt fek-
tetiink erre a teriiletre. Tagvéllalatainkkal, az oktatds kiilonb6z
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Beszélgetés Szabd Csabdval, a MAVESZ igazgatdjdval

A Magyar Vegyipari Szovetség 2021. dprilis 29-i kozgyiilésén Szabd Csabdt egyhangiian meg-
vdlasztottdk a Szovetség igazgatdjdnak a kovetkezd négy évre. Az iij igazgatdval beszélge-
tiink a Szovetség eldtt dllo legfontosabb feladatokrdl, terveikrdl, munkdjuk ldthatobbd téte-
lének igényérdl és lehetdségeirdl, az iij vezetés fejében felmeriild gondolatokrdl.

szintjeivel (egyetemek, kozépiskoldk) és a tdrsszervezetekkel
egyittmtikodve probéljuk segiteni a vegyipar népszertsitését,
megismertetését és vonzébbd tételét a fiatalabb korosztélyok szd-
mdra. A vegyipar jévGjének a kulcsa a ma és a holnap oktatdsa-
ban van, ha ezt most nem jél szervezziik, azzal az egész ipar és
az orszdg versenyképességét kockdztatjuk.

Mint vjonnan megvdlasztott igazgatd, kérjiik, mutatkozzon be ri-
viden olvasdinknak. Honnan jott, mi a ,polgdri” foglalkozdsa,
mivel toltitte idejét, mieldtt a Szovetség tigyeit igazgatta?

Vegyészmérnok és kozgazddsz diplomdkkal rendelkezem, melye-
ket a Budapesti Miszaki Egyetem Vegyészmérnoki Kardn és a
Budapesti Corvinus Egyetemen szereztem. 1988-ban kezd§dott
szakmali pélyafutdsom sordn mindig kapcsolédtak a feladataim
a miszaki, termelési, technoldgiai teriilethez.

Pdlydm kezdetén 9 évig a cukoriparban dolgoztam. Késébb
tobb mint 16 évet toltottem az EVM Zrt. (Egyesiilt Vegyimiivek)
kotelékében, ahol a termékfejlesztés, majd a termelés vezetése
utdn cégvezetSként is tevékenykedtem. Néhdny rovidebb, koz-
metikai és hdztartds-vegyipari cégeknél eltoltstt idGszak utdn, a
MAVESZ-hez vald csatlakozdsomat megel§z8 kozel 4 évben egy
z6ldmez@s beruhdzdst vezettem, ahol egy vegyialapanyag-gydr
épitésének levezénylését bizta rdm a tulajdonos az els§ kapavé-
gdstol a termelés beinditdsdig.

A MAVESZ-szel val6 szakmai kapcsolatom tobb mint 20 évre,
még az EVM-nél toltott id§szakra nydlik vissza. Nem volt isme-
retlen szdmomra a szakmai érdekképviseleti munka sem, mivel
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az EVM-et képviselve 10 éven keresztiil voltam tagja (egy ideig el-
noke és alelnoke) a Kozmetikai és Héztartds-vegyipari Szovetség
(KOZMOS) elnokségének.

A MAVESZ igazgat6i pozicidjét el6dom, Budai Ivdn igazgatd dr
nyugdijba vonuldsa utdn, pdlydzat ttjdn nyertem el 2021 tavaszdn.

Korunkban a vegyipar (mint az ipar tobbi dgazata is) jelentds
dtalakulds, szerkezetvdltds eldtt/alatt dll. Vannak dgazatok, régi,
hagyomdnyos, klasszikus dgazatok, amelyek kihaléban vannak,
djak, interdiszciplindris kutatdsi teriiletek iparosodnak. Mennyi-
re tud a magyar vegyipar lépést tartani ezekkel a vildgban lejdt-
5z0dd vdltozdsokkal?

Tulzds nélkil dllithatjuk, hogy a vegyipar (de az ipar dltaldban is)
torténete egyik legnagyobb kihivdsa el6tt 4ll. Az emberi tdrsada-
lom mdra olyan szintre jutott és olyan fejldési pélydn van, ami
jol lathatéan nem fenntarthatd tobbé. Korunk legnagyobb felada-
ta, hogy olyan pdlydra dllitsuk a tdrsadalmat, az ipart, a szolgdl-
tatdsokat, ami hosszu tdvon is biztositja a fennmaraddsunkat, a
fejlédésiinket. Ellenkez§ esetben sulyos kérnyezeti, tdrsadalmi és
gazdasdgi kovetkezményekkel kell szdmolnunk. Nem vdghatjuk
magunk alatt a fét tovdbb, sem a sz6 képletes, sem a valédi értel-
mében.

Ezeknek a vdltozdsoknak taldn legfontosabb szereplje a vegy-
ipar. Ha belegondolunk, hogy életiink mely teriiletein van jelen a
kémia és a vegyipar, akkor a vélasz egyszer(: mindenhol. A vegy-
ipar ott van napi haszndlati cikkeinkben, informatikai eszkoze-
inkben, ruhdinkban, jérmtvekben, tisztitészereinkben, szépség-
dpoldsi termékeinkben, élelmiszereinkben. Nincs olyan termék,
amelyben vagy amelynek el§dllitdsa sordn ne haszndlndnk a
vegyipar dltal elgallitott anyagokat.

Ahhoz, hogy a vegyipar megfeleljen korunk kihivdsainak, fo-
lyamatosan fejlédnie kell, mint ahogy tette azt az elmult egy-két
évszdzadban. Meg kell felelnie a fogyasztdk és a fenntarthatdsa-
gi célkitiizések dltal tdmasztott kovetelményeknek egyardnt. Ugy
ldtom, hogy erre mind a vegyipar dltaldban, mind a magyar
vegyipar képes. A magyar vegyipar cégei mélyen bedgyazottak
az eurdpai szdllitdsi ldncokba, rugalmasak, fejlddgképesek. Ter-
mészetesen vannak olyan teriiletek, ahol sziikség van kiilsg td-
mogatdsra — gondoljunk csak a jellemz§en dragabb ,,zold” ter-
mékek piacdra —, de a vegyipar készen 4ll a véltozdsra.

A véltozds eredményességét, hatékonysdgdt a stabil, szakmai-
lag megalapozott szabdlyozdsi kornyezet és a magas szakmai
szinvonalat képvisel§ szakembergdrda garantdlhatja. Ebben még
van bdven tennivalénk, nem véletlen, hogy a MAVESZ erre a két
tertiletre helyezte tevékenységének a stlypontjdt az elmult évek-
ben és ezekre a teriiletekre fog koncentrdlni a jovében is.

Milyen szerepet jdtszik a hazai vegyipar a nemzeti dssztermék
(GDP) alakitdsdban? Melyek a prioritdsok akdr a vegyipar egyes
dgazataiban?

A vegyipar a feldolgozéipar és egyben a magyar ipari termelés
jelent@s szereplGje, huzddgazata. A teljes vegyipari forgalom 5
Mrd euré felett van és a hazai feldolgozéipar mintegy 6%-dt ad-
ja. Ezzel az EU-tagédllamok rangsordban a 13. helyet foglaljuk el
a vegyipar tekintetében. A magyar vegyipar kibocsdtdsdnak
mintegy 2/3-a exportra keril, jellemz8en a kézép-eurdpai régié
piacaira.

A vegyipar kibocsdtdsa az elmult évtizedekben toretleniil ns-
vekedett, az utolsé 10 évben mintegy 40%-kal nétt a vegyipar
termelési értéke. Ez a lendiilet kissé megtort ugyan a Covid-jdr-

vényhelyzet miatt, de a ngvekedés, ha lassabb iitemben is, meg-
maradt.

A vegyipar t6bb mint 16 000 {6t foglalkoztat, amivel fontos
szereplének szdmit a munkaerdpiacon. A vegyiparra jellemzd,
hogy mind a kibocsdtdsa, mind a foglalkoztatottak szdma folya-
matosan novekszik. A vegyiparban elérhet§ jovedelmek maga-
sabbak a nemzetgazdasdgi dtlagndl, de a feldolgozdiparon beliil
is a magasabb kategéridba esnek. Osszességében kijelenthetjiik,
hogy Magyarorszdgon a vegyipar stabil, hosszu tdvd, j6 szinvo-
nald megélhetést biztositd ipardg mind a tulajdonosoknak, mind
a munkavéllaléknak.

Jelenleg a Covid-jérvdny utdni regenerdcié mellett az EU Green
Deal klimapolitikai javaslatcsomaghoz és az ezzel szorosan dssze-
fliggd Fit for 55 csomaghoz val$ alkalmazkodds és a megfelelés-
hez sziikséges innovdciés tevékenység van az ipar fékuszdban. Az
elkovetkez§ éveket, évtizedeket a fenntarthatd fejlédési stratégidk
és az ezekkel kapcsolatos dtalakuldsok fogjdk meghatdrozni.

Hogyan érinti a hazai vegyipart a globalizdcid? Hol a helyiink az
eurdpai vegyiparban? Hol tart most az eurdpai vegyipar a vildg
vegyipardban?

Amint kordbban emlitettem, a magyar vegyipar mélyen bedgya-
zott elsGsorban az EU vegyipardba és piacdba, de tdgabb foldraj-
zi értelemben is fontos szerepet jétszik. Tobb vildgcég l1étesitett
vagy fog létesiteni regiondlis (gyakran eurdpai szinti) gydrtéka-
pacitdst Magyarorszdgon, melyek kulcsszerepet toltenek be a
vegyipar technoldgiai fejlédésében. Ezektdl a cégektdl sokat ta-
nulhatnak a magyar kkv-k, f6ként ha beszallitéikkd vdlnak. A jé
gyakorlatok megfigyelése és megtanuldsa azonban iizleti kap-
csolat nélkiil is hasznos a magyar vegyipari véllalkozdsoknak.

Az eurdpai vegyipar hasonléan néveked§ palydn van, mint a
magyar vegyipar, az elmlt tiz évben kozel 60%-kal novekedett.
Ez a novekedési titem azonban elmaradt a vegyipar vildgpiaci bg-
viilésétdl, melynek egyértelmd nyertese Kina volt. Kina ma a
vegyipar 6sszes kibocsatdsdnak mintegy 40%-dt adja. A Covid-jdr-
vany azonban rdmutatott a hosszu beszdllitéi lancok gyenge pont-
jaira, a tdvol-keleti (elsGsorban kinai) importtdl valg fiiggés koc-
kézataira. Az eurépai vdllalatok ezért dolgoznak azon, hogy alap-
anyag-elldtdsukat rugalmasabbd, kevésbé sériilékennyé tegyék.

Elmondhaté az is, hogy az eurdpai vegyipar élenjdré az inno-
vativ termékek bevezetésében és gydrtdsaban. Ezért az eurépai
gyartok tovabbra is megkeriilhetetlen résztvevdi a vildg vegyipa-
rdnak. Sok mulik majd azon, hogy a klimapolitikai célok teljesi-
tése felé vezet§ uton hogyan lehet megtartani egyiittesen ezt az
innovativ gondolkoddsmddot, a fenntarthatd tizleti modellt és a
versenyképességet.

A vegyipart a kézgondolkodds a kirnyezetszennyezés egyik f &
forrdsaként azonositja, ezért nem til j6 a tdrsadalmi megitélése.
Sok esetben a kizvélemény nem is ismeri a vegyipar megeldzd,
kornyezetkiméld vagy a hulladékfeldolgozdsra, hasznositdsra vo-
natkozd erdfeszitéseit. Milyen lehetdségeink vannak arra, hogy
megvdltoztassuk ezt az dllapotot, megismertessiik a tdrsadalmat
a redlis helyzettel és mozgdsitsunk a kozds cselekvésre?

Egyet kell értenem ezzel a megdllapitdssal, bér a sajté éltal befo-
lydsolt kézgondolkodds nem mindig — a vegyipar esetében sem —
dll az objektiv megitélés alapjdn. Sajnos a multban torténtek (és
elvétve még napjainkban is térténnek) olyan balesetek, melyek
dra emberéletekben, stlyos kornyezeti kdrokban mérhetd.
Azonban a vegyipar rendkiviil felel§sen gondolkodik és cselek-
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szik ezen a téren. Hatalmas erGfeszitéseket tesziink a biztonsdgos
munkakornyezet, az egészségre a lehetd legkevésbé drtalmas vagy
drtalmatlan termékek, anyagok biztositdsdért vildgszerte. Szdmos
onkéntes vdllalds és program is miikodik a vegyipar kezdeménye-
zésére (pl. a Responsible Care™ program), amelyek alkalmazdsa-
val ldtvdnyos eredményeket ért el az ipar a kornyezetvédelem, a
munka-, a tliz- és az egészségvédelem teriiletén.

De hogy szdmokkal is aldtdmasszam ezt az dllitdst: mikozben
az EU-27-ek vegyipardnak termelése az 1990 és 2020 kozotti id6-
szakban kozel megdupldzédott, az tiveghdzhatdsu gézok kibocsa-
tdsa 270 millié t/év CO,-egyenértékrdl 128 milli6 t/évre, vagyis
52,5%-kal csokkent. Nem sokkal maradt el a magyar vegyipar tel-
jesitménye sem ett6l, az 1996-os 4,1 millié t/év CO,-egyenértékrdl
2,9 millié t/évre csokkent a kibocsdtds, mikozben ugyanebben az
id@szakban az ipardg termelése t6bb mint 40%-kal nétt.

A munkabalesetek (f6leg a stilyos esetek) szdma is drasztiku-
san csokkent ebben az idGszakban mind Eurépdban, mind Ma-
gyarorszdgon. Jellemz§ Magyarorszdgra, hogy a vegyiparban el-
vétve vannak sulyos balesetek, azok is inkdbb beruhdzdsokban
kozremtikodd (épitdipari) alvéllalkozékndl fordulnak elg. Ko-
szonhetd ez a vdllalatok felel§s gondolkoddsdnak és a folyamatos
fejlgdést célzé tevékenységiiknek.

A MAVESZ feladata, hogy bemutassa ezeket az eredményeket,
segitsen eloszlatni a multbdl fakadd rossz megitélést. Killonosen
fontos annak a kordbban emlitett iizenetnek a tovabbitdsa, hogy
mai vildgunk, életiink nem létezik kémia nélkiil. Természetesen
minden erénkkel torekedniink kell - és az ipar torekszik is — a le-
hetd legkisebb kornyezeti ldbnyom elérésére. Fontos, hogy ezeket
a sikeres lépéseket, programokat minél szélesebb kozonséggel
megismertessiik és nyitott kommunikdci6t folytassunk az érde-
kelt felekkel.

Mindennek azonban egyenstilyban kell maradnia a fogyasztéi,
tdrsadalmi elvdrdsokkal. Gondoljunk csak bele, mi t6rténne ak-
kor, ha egyik naprdl a mésikra megtiltandk a hatdsdgok egy
olyan vegyi anyag gydrtdsdt, ami nélkiil nem lehetne, mondjuk,
mobiltelefont gydrtani.

A mi feladatunk, hogy részt vegyiink azokban az egyezteté-
sekben, ahol a jov6t megalapozé dontések, jogszabdlyok sziilet-
nek. Ezzel tudjuk a legtGbbet tenni a természeti, tdrsadalmi kor-
nyezetiink megdvdsaért, az ipardg sikeres dtalakitdsdért és a mun-
kahelyek meg@rzéséért.

Az oktatds, minden generdcidé, de kiilondsen a még ,drtatlan” fia-

taloké meghatdrozd jelentdségii lehet ebben a cselekvési sorban.
Lt szerepet a Szdvetség szdmdra ezen a teriileten?
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Ez a pont egyrészt a legérzékenyebb és meggy§z3désem szerint
az egyik legfontosabb pontja a tevékenységiinknek. Ugy gondo-
lom, hogy minden az oktatdsban, az 4j generdci6 szemléletének
kialakitdsdban kezdddik és ott gyokerezik. A fenntarthatd fejlg-
dés, a kornyezeti ldbnyom csokkentésének az els§ 1épése az, ami-
kor a néhdny éves kisgyerek rosszalldan rdszdl a sziilGre, hogy ne
dobja el, hanem haszndlja tjra a csomagoléanyagot, szelektiven
gytjtse a hulladékot. Teszi ezt azért, mert az 6v6 néni elmagya-
rdzta neki, hogy mi torténik a kornyezetiinkkel, ha nem igy cse-
leksziink. Ez csak egy kiragadott példa, de j6l mutatja, hogy az
oktatdsban a szemléletformdldst nem lehet elég kordn kezdeni,
és a siker érdekében ennek a gondolkoddsmdédnak az oktatds és
életiink minden szintjét 4t kell hatnia.

A MAVESZ ezért évek dta egyre b6viil§ programot mikodtet

annak érdekében, hogy ezek a célok megvalésuljanak:

« dijazzuk egyetemeink legkivdlébb végz§s vegyészmérnok-
hallgatdit,

* konferencidkat szerveziink a vegyipar eredményeinek megis-
mertetésére,

« kapcsolatokat épitiink ki az oktatds szerepl8ivel annak min-
den szintjén,

* megjelenést biztositunk tagvdllalatainknak a sajét j6 gyakor-
latuk bemutatdsdra,

« él6 kapcsolatot igyeksziink kialakitani minden olyan szerve-
zettel, amely a kémia (tdgabb értelemben a természettudo-
mdnyos) oktatds fejlesztésében tevékenykedik.

Tevékenységiink egyre bgvill ezen a teriileten, és 6rommel md-

kodiink egytitt mindenkivel, aki tenni akar a jové nemzedékének
oktatdsa, szemléletformdldsa terén.

J6 példa erre a mdrcius 3-ra meghirdetett Vegyipari Szakmai
Utdnpdtlds Konferencia, melyre az oktatdsban érintettek teljes
vertikumdt vdrndk. Egyiittgondolkoddsra hivjdk az oktatds min-
den szintjének résztvevdi mellett az alapitvdnyok, egyesiiletek,
tdrsszovetségek, iparkamardk képviseldit, mindenkit, aki érdekelt
a jovd kémikus generdcid tuddsdnak a kornak megfeleld folya-
matos fejlesztésében.

Befejezésiil érintsiink konnyebb teriiletet. A mindennapi mun-
ka mellett/utdn mi jelent kikapcsoldddst Igazgatd iir szdmdra?
Erdeklédhetiink a magdnélet, a csaldd fel61?

NGs vagyok, két felntt gyermekem mdr ondlléan éli életét. A
csaldd nagyon fontos szerepet tolt be az életemben, biztos hétte-
ret adott mindig is a karrierem sordn. Ezért aztdn a mindenna-
pokban igyeksziink a lehet§ legtobb id6t tartalmasan eltolteni
egyitt.

Sportoléi multam miatt tovdbbra is figyelemmel kisérem a
sportvildg eseményeit, bdr §szintén szélva aktivabbnak kellene
lennem a mindennapi mozgds terén. Kiranduldsok, varosldtoga-
tdsok, egy jo konyv, koncert, szinhdzi el6adds, zenehallgatds és
egy kis kertészkedés teszi kellemesebbé a szabadiddmet.

Koszonjilk ezt a bemutatkozd beszélgetést, és reméljiik, hogy a jo-
vében a Magyar Vegyipari Szivetség és Egyesiiletiink kapcsolatd-
nak szorosabbd vdldsdrdl szdld, valamint az ipar életébe mélyebb
betekintést nytjtd cikkekkel is taldlkozhatnak lapunk hasdbjain.
Mindezt azért szorgalmazzuk, hogy a vegyész tdrsadalom, a ter-
mészettudomdnnyal foglalkozd egyetemi hallgatdk, kémiatand-
rok mélyebben meg tudjanak ismerkedni a vegyipar aktudlis
eredményeivel, ami — 1igy gondoljuk — kozos érdekiink.

Kiss Tamds és Banai Endre
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