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A magyar élelmiszeripar
a valtozé vildgban

Séréndi [1] szerint ,ha az embernek egydltaldn vannak alap-

vetd, »elidegenithetetlen«, mintegy a »természetb6l folyc«
jogai, akkor ezek koziil az els§ az, hogy egyéK’. Fisher [2] hang-
stlyozza: az élelmiszer annyira alapvetd emberi sziikségletet elé-
git ki, hogy enélkiil nem értelmezhetd a mdsik két alapsziikség-
let, a biztonsdg és a szeretet kielégitése sem.

Az élelmiszer termelése és fogyasztdsa mind az egyén, mind
a tdrsadalom szintjén az érdekl§dés kozéppontjdban dll. Jéllehet
az elmult évtizedekben erdteljesen csokkent a vildgon az éhez8k
ardnya, szdmuk még 2017-ben is mintegy 820 milli6 {8, azaz Fol-
diink lakossdganak kézel 11%-a volt. Tovébbi rossz hir, hogy az
éhez8k szdmdnak hosszu évek 6ta tartd, szigortian monoton csok-
kenése 2015-ben megdllt, és az elmult két évben emelkedni kez-
dett: az elmdlt évben az alultdpléltak szdma kozel 35 milli6 f6vel
volt magasabb, mint 2015-ben [3].

Az élelmiszerek egyre b4viil§ elérhet§sége a joléti tdrsadal-
makban Uj tdrsadalmi kihivdsokat tdmaszt, ezek koziil legszem-
betindbb az elhizds népbetegséggé véldsa [4].

A FAOSTAT adatai szerint a vildgon napjainkban t6bb mint 2
millidrd 621 millié £§ dolgozik a mezdgazdasdgban, ez a Fold tel-
jes népességének 37%-a. A témadval foglalkozd szakirodalom rész-
letesen igazolja, hogy a mezGgazdasdg jelentdsége sokkal na-
gyobb, mint ami a gazdasdgstatisztikai osszedllitdsokbdl kovet-
kezik, mert jelentds szerepet jatszik a vidéki népesség megtartd-
sdban és a mezdgazdasdgi kulttirtdj megdrzésében is [5]. Az Eu-
répai Uni6 (EU28) mezdgazdasdga még mindig tobb mint 20 mil-
1i6 embernek ad kozvetleniil munkdt. Az Eurépai Elelmiszer-
gydrték Szervezetének (2011-ig: CIAA, ma: Food and Drink Eu-
rope) szamitdsai szerint az EU élelmiszerldnca tobb mint 24 mil-
1i6 f6t foglalkoztat: tobb mint harmincezren az élelmiszeripari és
mezd@gazdasdgi inputok el§dllitdsdban dolgoznak, 11,5 millidan a
mezdgazdasdgban, 1,8 millidan a nagykereskedelemben. Az EU
élelmiszeripardban 4 millié 250 ezer f6t foglalkoztat, ez a feldol-
gozdiparban foglalkoztatottak 15%-a (1. tdbldzat). Az EU élel-
miszeripara a teljes feldolgozdipari termelés 14,9%-dt adja, meg-
elézve a koziti gépjdrmiigydrtdst (11,6%) és a gépipart (8,5%). A
mezbgazdasdgi és élelmiszeripari termékek nagykereskedelmé-
ben 1,8 milli6 f§ dolgozik, a kiskereskedelmi értékesités 6,4 mil-
1i6 f6 szdmdra ad munkdt [6]. Tanulsdgos azt is megvizsgdlnunk,
hogy milyen az egyes vertikumok szerkezete. Az élelmiszer-gaz-
dasdgi vertikum dtalakuldsdt jol jellemzi a francia bordszat pél-
ddja [7]. Ma mdr a sz6l6termesztésben mindossze 142 ezer ag-
rdrtermeld dolgozik, az id§szakos dolgozok szdma 21 ezer. Ezzel
szemben 15 ezren dolgoznak a szakmai szervezeteknél és a bo-
rdszathoz kapcsol6dé egyéb, szakigazgatdsi, logisztikai, oktatdsi,
kutatdsi feladatok elldtdsdban. 38 ezren a borfelvdsdrldsban, 10
ezren a bordszatokban, 8700-an a pinceszovetkezeteknél. 15 ez-

ren a nagykereskedelemben, 5 ezren a bordszati tigyvitelben és 3
ezren, sommelier-ként a vendégldtdiparban. Ez azt jelenti, hogy
a francia bordszat ma mintegy 558 ezer munkahelyet tart fenn,
igy az egy hektdr sz6l8termd teriiletre juté foglalkoztatottak sza-
ma 0,64 £6. Ha Magyarorszdgon sikeriilne hasonl ardnyt elérni,
akkor az 50 ezer hektdr sz6l8termd teriilettel szdmolva mintegy
32 ezer munkahelyet jelentene.

1. tablazat. Az Europai Unié élelmiszergazdasaganak fébb
jellemzai [6]

lYIuta't() & Mez6- | Elelmiszer- | Nagyker. | Ar-
€s mertek- gazdasdg ipar -kisker. | bevétel
egysége

(milli6 eurd) 426 1090 1249 1110
Hozzdadott

érték (millié eurd) 219 212 102 162
Fo)glalkozt.at.o)ttzik 113 43 20 62
szdma (milli6 &)

Gazddlkodé

szervezetek szdma | 10 800 288 337 809
(ezer egység)

Az el8z8ekben bemutatottakbdl jél létszik, hogy az élelmiszer-
ipar véltozatlanul kiemelkedd fontossdgu teriilete mind a fejlett,
mind a fejld§ orszdgok nemzetgazdasdgainak. Tanulmdnyunk
célja annak bemutatdsa, hogy az dtalakuld, globalizalédé vildg-
ban milyen helye, szerepe lehet a magyar élelmiszeriparnak. En-
nek érdekében munkdnk elsg része a vildg élelmiszer-termelésé-
nek fébb fejlédési irdnyait vézolja fel.

Merre tart a vilag élelmiszer-gazdasdga?

Kutatdsink szerint a vildg élelmiszer-termelésének f6bb tenden-
cidi szdmos egymdsra hatd, de egymdstdl részben fiiggetlen fo-
lyamat ereddjeként alakulnak ki. Ezek koziil hdrom forgatékonyv
(szcendrid) érdemel kiemelt figyelmet.

Az egyszertibb azonosithatdsdg érdekében az egyes szcendri-
okat fantdzianevekkel ldttuk el. Az els6nek a ,,Pantha rhei” nevet
adtuk. Ez a gorog kifejezés arra vildgit rd, hogy minden sziinte-
len 4talakuldsban, fejlédésben van. Igy van ez a bemutatott szce-
ndriéban is: ezen forgatékonyv szerint a vildg élelmiszer-terme-
1ését hat f§ tényez§ hatdrozza majd meg a kovetkezd évtizedek-
ben:

— a globadlis klimavaltozds novekvd hatdsa;

— tovdbb koncentrdlédik mind a mez&gazdasdgi termelés,

mind az élelmiszeripari feldolgozds és a kereskedelem;
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- novekvd jelentdséget kapnak a lokdlis elldt6 rendszerek;

— fokoz6dé szerephez jut a biotechnoldgia;

— a fogyasztdsi szokdsok és a fogyasztéi magatartds fokoz6dé

mértékben individualizélédik;

- tartésan fennmaradd keresleti piac.

Ez a forgat6konyv azzal szdmol, hogy mind a hat vizsgélt dlla-
pot/folyamat bekovetkezik, egymds hatdsdt erdsitve, a rendszer-
dinamika pozitiv és negativ visszacsatoldsai alapjdn. Figyelemre
méltd, hogy ebben a szcendridban egyszerre jelenik meg két, l4t-
szolag ellentétes folyamat: a koncentréci6 felergsodése és a lokd-
lis termelSkapacitdsok el§térbe keriilése. Az el6bbi jél magya-
rdzhaté azokkal a szakirodalmi megallapitdsokkal [8], melyek
szerint folyamatosan nd a kiilfldi miikod6t8ke-dramlds szerepe
és jelentGsége az élelmiszer-termeld rendszerekben. Ezzel egy-
idejtileg azonban tovdbbra is jelentds a helyi élelmiszer-elGdllito
rendszerek fejlesztésének szerepe.

A mdsodik legvalGszintbb szcendri6 a ,,Megosztott rendszerek’
nevet kapta. Ez abban kiilonbozik az els6tdl, hogy itt nem jelenik
meg a koncentrdci6 tendencidja. Ez azt jelenti, hogy ezen szce-
ndri6 alapvetden a jelenlegi struktdrdban ldtja a fejlsdés lehetd-
ségét. A helyi er6forrdsokra alapozott termelGrendszerek és a
modernitds kapcsolata tobb évtized 6ta vitatott. Dahlberg [9] pél-
ddul igy ir: ,,A munka értelmezése és megszerzése alapvetGen a
termelést dllitja kozéppontba: ez az a cél, melynek mind az em-
berek, mind a kornyezet aldrendelddik. Sziikség van azonban az
dltaldnosan elfogadott elvek és kultura djraértelmezésére. Ezen
folyamat alapvetd jellemzdi a kovetkezdk kell, hogy legyenek: al-
ternativdkat kell keresniink, kiemelve a csalddok és a helyi ko-
z0sségek szerepét és jelentGségét, az onelldté farmok és hdztar-
tdsok fontossdgdt, az észszer(i energiagazddlkoddst, a kozosségi
terek megGrzését, a fenntarthaté médon végzett élelmiszer-el§-
allitdst, megdrizve a gazdasdgok és a tdj diverzitdsdt, elGsegitve
a vidéki térségek életképességének novelését és a decentralizdci-
Gt, ezzel jérulva hozzd ahhoz, hogy globdlisan megvaldsuljon az
élelmiszer-termelés, a népességnovekedés és az erdforrdsokkal
torténd észszerd egyenstily kialakuldsa. Vissza kell térniink azok-
hoz az elképzelésekhez, melyek egységben kezelik az eréforrdso-
kat és az azokat haszndlé emberi tényezket. Mindezek érdeké-
ben ujra kell gondolnunk a technoldgiai fejlédés semlegességérdl,
a szabad piacrdl és a szabad kereskedelemrd] alkotott kordbbi
mitoszokat.” Nyilvdnvald, hogy ezen szcendrié gyakorlati megva-
16sitdsdt, a helyi élelmiszertermeld rendszerek elGtérbe keriilését
nagymértékben eldmozdithatja az energiadrak novekedése, me-
lyek értelemszerten elGtérbe dllitjdk a szdllitdsi koltségek nove-
kedését [10]. A szakirodalomban régéta vitatott kérdés, hogy az
energiadrak jelenlegi szintje nem tiikrozi redlisan az energiafor-
rdsok kitermeléséhez és az energiafelhaszndldshoz kot6dg va-
lamennyi koltséget. Ezért az ,externdlidk internalizdldsdra”, az-
az valamennyi, az energiagazddlkoddssal kapcsolatos koltség fi-
gyelembevételére lenne sziikség [11]. Az elmult évtizedekben szd-
mos kornyezetvédd szervezet emelte zdszlajdra az ,,élelmiszer-
kilométereK’ [foodmiles] kérdését, mely azt vizsgdlja, hogy egy-
egy élelmiszer mekkora utat jr be a fogyaszté asztaldig [12]. A
megosztott, diszlokalt termelSkapacitdsokra épiil§ fejlesztés 1ét-
jogosultsdgdt tdmasztjdk ald Paxton [13] szimuldcids vizsgdlatai
is, melyek azt igazoljék, hogy a mezGgazdasdgi termelés globdlis
foldrajzi koncentrdcija kisebb termésmennyiség elérését tenné
csak lehetGvé a jelenlegi rendszerhez képest.

A harmadik szcendriénak a ,,Koncentrdlt er6K’ nevet adtuk.
Ez abban kiilénbozik az el§z8t6l, hogy itt nem jelenik meg tar-
tés tendenciaként a lokalis élelmiszer-ellété rendszerek fokozédé
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szerepe. Ezen forgatékonyv gyakorlati megvaldsuldsi esélyét szd-
mos tényez§ tdmasztja ald: Krieger-Boden és munkatdrsai [14]
szerint a regiondlis gazdasdgi integrdciék tovdbb erdsitik a fold-
rajzi koncentrdcid hatdsdt. Ez a jelenség jol megfigyelhetd akdr
az Eurdpai Uniéban [14], akdr az ASEAN orszdgaiban [15]. Hoz-
z4 kell tenniink azonban, hogy a koncentracié jéléti hatdsai mind
a kérdés egészét tekintve [10], mind annak élelmiszer-gazdasagi
osszefiiggéseit elemezve [16] er§sen vitatottak a szakirodalom-
ban. Az élelmiszer-gazdasdgban mtikod§ multinaciondlis véllala-
tok tevékenysége, a ,,lean management” koncepcidjanak alkal-
mazdsa sok esetben egyértelmiien a tovabbi koncentraciét moz-
ditja el§. A koncentrdcié tovébbi el§térbe keriilésével kapcsolatos
fontos ellenérv lehet a mdr emlitett élelmiszer-kilométerek el6-
térbe keriilésének kérdése [13]. Nyilvdnvald, hogy ez a probléma-
kor nem egyszertien kérnyezetvédelmi, hanem piacvédelmi esz-
koz is [17]. Az elmult évtizedben szdmos olyan kalkuldci6 is nap-
vildgot ldtott (pl. [17]), melyek azt igazoltdk, hogy az élelmiszer-
kilométerek csokkentése, azaz a fejlett orszdgok fokozott dnelld-
tdsra irdnyuld torekvése nemcsak a kornyezeti terhelést novelné
meg, hanem tovébb rontand a legszegényebb orszdgokban él6k
helyzetét is. Weber és Matthews [18] tanulmdnya azt igazolja,
hogy az tiveghdzhatdst gézok kibocsdtdsdért donté mértékben a
termelés fdzisa felelds: a tdvolsdgi élelmiszer-szdllitds és a keres-
kedelem egyiittesen minddssze 15%-dt teszik ki az tiveghdzhatd-
su gazok kibocsdtdsanak.

A magyar élelmiszeripar helyzete, versenyképessége

Hazdnk élelmiszeripara az dtalakulds és privatizdcié ellentmon-
ddsos idgszaka utdn tovdbbra is a feldolgozdipar egyik meghatd-
roz6 teriilete, még akkor is, ha a harminc évvel ezelGttihez képest
t6bb mint szdzezer f&vel csokkent az itt foglalkoztatottak szdma.
Sajnos, csak részben sikeriilt elérni a ,kisebb, de hatékonyabB’
ipar célkit(izését, mert a termelés hatékonysdga tovdbbra is jelen-
tds mértékben marad el a fejlett eurdpai orszdgokétdl (1. dbra).
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1. abra. Az egy fére juto termelési érték nominalis és vasraloeré-
paritassal korrigalt (PPP) értéke néhany eurdpai orszag élelmiszer-
iparaban (sajat szamitas [6] alapjan)

Az egyes ipardgak versenyképességét meghatarozé tényezdk-
rdl, az ismert amerikai kozgazddsz, Porter [19] munkdsséga alap-
jdn, az erGforrdsok felhaszndldsa, a belfoldi piac igényszintjének
elemzése, az ipardgon beliili versenyhelyzet, a kapcsol6dé és ki-
egészitd szakdgazatok, valamint a kormdnyzati gazdasdgpolitika
és a piaci esélyek egyideji vizsgdlata alapjdn nyerhetiink képet.
A magyar élelmiszeripar versenyképességét meghatdrozé ténye-
z8ket és fejlesztésiik legf6bb feladatait a 2. tdbldzatban kisérel-
jiik meg rendszerbe foglalni.
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A magyar élelmiszergazdasag eréforrdsai

Természeti eréforrasok

A magyar agro-okoldgiai potencidl kihaszndltsdga erSteljesen csokkent a rendszervéltdst kovets idGszakban.
A korszerd, sztochasztikus optimalizdldsi lehet§ségek széles kord kiakndzasdval, a termelés térszerkezetének
optimalizédldsdval a jelenleginél 1ényegesen nagyobb eredményeket lehetne elérni.

Agro-6koldgiai potencidl

Az élelmiszeripari villalkozdsok alacsony nyereségszintje hosszt id§ dta gdtja a fejlédésnek. A forint hosszi
id6n keresztiil magas drfolyama jelentGs mértékben jérult ugyan hozzd a makrogazdasdgi kornyezet
stabilizdcichoz, de az exportorientdlt kis- és kozépvdllalkozasok szdmadra tartés gondot okozott a nemzeti
valuta feliilértékeltsége.

Pénziigyi erdforrdsok

Villalati stratégia és szakdgazaton beliili szerkezet

A fuziékontroll sordn csak ott célszer( elGtérbe dllitani a versenyélénkités szempontjét, ahol a helyi piac
elldtdsa, igényeinek minél hatékonyabb kielégitése az alapvetd célkitlizés. Azon teriileteken, ahol a nemzetkozi
piaci versenyképesség erdsitése kiemelt fontossdgu, célszeri megengeddbb fuzié-kontrollt alkalmazni,

Az ipardgi szerkezetet
befolydsolé versenypolitikai

dontések mert még a hazai szinten kiemelkeden nagynak tekintett véllatok is inkdbb kézepes mérettiek a nemzetkozi
Gsszevetés tiikrében.
A belféldi piac kiegyensulyozottsdga és biztonsdga a kiilpiaci sikereknek is alapvetd feltétele. Ennek eléréséhez
A belféldi piac elengedhetetlen a fogyasztdk tudatos tdjékoztatdsa, orientdldsa, a kollektiv marketingmunka és az dtgondolt

prevenciés programok.

Kapcsolddé és kiegészitd

srakdgazatok képességét kellene novelniiik.

Jelentds iddbeli késleltetéssel valgsultak meg azok a logisztikai fejlesztések (mindenekeldtt a logisztikai
szolgdltaté kozpontok), melyeknek a magyar élelmiszergazdasdg versenyképességét és hazank tékevonzé

Piaci lehetdségek és esélyek é a fel6d6 vildghan

A magyar know-how és szellemi export lehet§ségeinek fokozott kiakndzésa a szovjet utéddllamokban

Kormdnyzati gazdasdgpolitika

Az élelmiszeriparra vonatkozé dtfogé fejlesztéspolitika kialakitdsdnak sziikségessége

2. tablazat. A Porter-féle versenyképesség-modell alkalmazasaval elért eredmények és kovetkeztetések

Az élelmiszeripar és a vidékfejlesztés

Napjaink magyar tdrsadalom- és gazdasdgfejlesztésének egyik
legnagyobb kérdése a teriileti egyenlGtlenségek csokkentése. A
hazai és nemzetkozi tapasztalatok azt igazoljdk, hogy ha sikeriil
olyan élelmiszer-feldolgozé tevékenység-strukturdt kialakitani,
mely illeszkedik az adott régi6 feltételrendszeréhez, akkor ez tar-
tds fejlédés alapjdt teremtheti meg. Ellenkez§ esetben vissza-
eséssel, a hdtrdnyos helyzet konzervaléddsdval, egyfajta ordogi
kor kialakuldsdval kell szamolnunk. A helyi ergforrdsokra alapo-
z6d6 élelmiszer-feldolgozds legf6bb elénye, hogy

- hozzdjdrul a magasabb hozzdadottérték-tartalmu mezGgaz-
dasdgi termékek elGallitdsdhoz, ezzel az agrodkoldgiai po-
tencidl kihaszndltsdgdnak javitdsdhoz;

- munkahelyteremtésre nyilik lehet§ség;

— az élelmiszeripari feldolgozds olyan infrastrukturdlis fej-
lesztéseket kovetel meg, melyek szdmos mds ipar telepitése
sordn is fontos szerepet jétszhatnak.

Nyilvdnval6 példdul, hogy ha egy konzerviizem miikodéséhez
fejlett infrastrukturdlis héttérre van sziikség (példdul energia-
szolgdltaté rendszerre), akkor ez tovdbbi véllalkozdsok szdmdra
is a kibontakozds lehet§ségét teremtheti meg. Az élelmiszeripar
kordntsem minden szakdgazat esetén jdtszhat meghatdrozé sze-
repet a kevésbé fejlett térségek felzdrkdztatdsdban, vannak azon-
ban olyan tevékenységek, melyek nagyon jelentds mértékben jé-
rulhatnak hozzd egy-egy régié dtalakuldsdhoz. A regiondlis fej-
lesztésben nagyon sokféle tevékenység széba johet, ezek koziil a
gyakorlatilag is megvaldsithatd gydrtdstechnoldgidk kivélaszta-
sakor az aldbbi szempontokat célszerd figyelembe venni.

— Az élelmiszeripari feldolgozé tevékenység a lehetd legszoro-

sabban kapcsolédjon ahhoz a mez8gazdasdgi termék-el§dl-
litdshoz, mely az adott régiéban eredményesen valdsithaté

meg. Ez egyrészt azért fontos, mert igy minimdlisra csok-
kenthet8k a szdllitdsi koltségek, mdsrészt pedig azért, mert
a régié mezdgazdasdgdnak sajdtos versenyel§nyeire tdmasz-
kodva mdéd nyilhat ezen el6nydk fokozottabb mértékd kiak-
ndzdsdra.
— Az élelmiszeripari feldolgozé tevékenység a lehetd legszo-
rosabban kapcsolddjon ahhoz a mezGgazdasdgi termék-el-
dllitdshoz, mely az adott régiéban eredményesen valdsithaté
meg. Ez egyrészt azért fontos, mert igy minimdlisra csok-
kenthet8k a szdllitdsi koltségek, mdsrészt pedig azért, mert
a régié mezdgazdasdgdnak sajdtos versenyel§nyeire tdmasz-
kodva mdéd nyilhat ezen el6nydk fokozottabb mértékd kiak-
ndzdsdra.
Az élelmiszeripari feldolgozé tevékenység lehet8leg munka-
igényes legyen, mert igy minél hatékonyabban jérulhat hoz-
zd a feldolgozéiizem létesitése és mikodtetése a régio fog-
lalkoztatdsi problémdinak megolddséhoz, ugyanakkor lehe-
t6ség adddhat a nagy mennyiség és viszonylag olcsé mun-
kaerd mint komparativ el6ny kiakndzdsara.
A regiondlis élelmiszeripar fejlesztése sordn fontos, de nem
kizdrélagos szempont, hogy az élelmiszeripari termék-elgdl-
litds sordn létrehozott produktumok értékesitésére lehetSleg
az elddllitds helyének kozelében legyen méd. Ez nagymér-
tékben leegyszertsitheti a termékpélydt és roviditheti a ter-
mékutat.
A termékuit lergviditése hdrom tényez§ miatt kiemelkedGen
fontos:
— csokkenthetdk a szallitasi tdvolsdgok, ezzel — elvben — kisebb
a szdllitds okozta kornyezetterhelés;
— egyszer(ibb csomagoldsi megolddsokra van méd;
— csokkenthetd a termékek tartdsitdsdhoz felhasznalt adalék-
anyagok mennyisége.
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¥{ ELELMISZERIPARI KORKEP

Nagy hozzdadott értékd specidlis termékek esetén természe-
tesen a nagyobb szdllitdsi tévolsdgok véllaldsa is lehetséges.

— A regiondlis élelmiszeripari véllalkozdsok szdmdra kiilons-
sen kedvezd, ha olyan terméket dllitanak eld, mely jellemz§
az adott régidra.

— A gyértani kivdnt termékek el@éllitdsa sordn célszerd tekin-
tetbe venni a helyi munkaer§ képzettségét, termelési ta-
pasztalatait. Erdemes feltérképezni, hogy a térségben milyen
hagyomdnyai voltak az élelmiszeripari termékek elgéllitdsa-
nak. Kutatdsaim szerint azon régiékban, ahol péld4ul a bo-
rdszati termékkészitésnek tradiciéi voltak, gyorsabban,
konnyebben voltak meghonosithaték mds élelmiszeripari
technoldgidk is, példdul a gytimolcslé-feldolgozds.

— A regiondlis élelmiszeripari véllalkozdsok méretiikbdl és tu-
lajdoni helyzetiikbsl adédéan kiillonosen érzékenyen reagdl-
nak a piaci viszonyok vdltozdsdra. Ezen vdllalkozdsokndl
gyakran nincs elegendd t6ke példdul arra, hogy a kedvezt-
len piaci viszonyok miatt tobb hénapos termékkészletet fi-
nanszirozzanak. Ezért kiilonosen fontos egyrészt a rugal-
massdg, mdsrészt a diverzifikdlt termékszerkezet kialakitd-
sa. Csakis igy érhetd el, hogy az el@dllitott termékek ak-
kor is elfogadhaté szintd nyereséget biztositsanak, ha né-
mely termék esetén kedvez§tlen piaci fordulatok mennek
végbe.

Lehetnek olyan tevékenységek, melyek egyértelmtien kedve-
zGtlenek a kisméretd élelmiszeripari vallalkozdsok szdmadra. Ezek
koziil killondsen nem ajdnlhaték azon tevékenységek, melyek je-
lentds kornyezetkdrositd hatdssal jarna vagy amelyeket kizdrélag
nagyméretd iizemekben lehet gazdasdgosan gydrtani.

A jov6 magyar élelmiszeripara

A bemutatott dsszefiiggések alapjdn joggal vetddik fel a kérdés,
milyen lesz majd a jov§ élelmiszeripara, melyek lesznek a fejls-
dés legfontosabb tendencidi.

Nyilvdnvald, hogy erre a kérdésre nehéz egyértelmd vilaszt ad-
ni, de a legfdbb fejlédési tendencidk mégis kirajzolédnak. Ezeket
a legf6bb jellemzGket, a magyar élelmiszeripar jelenlegi ismere-
teink alapjan korvonalazhatd, ,,idedlis dllapotat” — természetesen
nem a teljesség igényével — az aldbbiakban foglalhatjuk ossze:

L. A szocidlis- és a piacorientdlt agrdr- és élelmiszertermeld
véllalkozdsok parhuzamos jelenléte, elkiiloniilt adé- és tdmoga-
téspolitikai kezelése.

2. Az agrértermeldk piacra jutdsdt, termékeik feldolgozottsdgi
szintjét és versenyképességét hatékonyan szolgdld szovetkezetek
kiterjedt rendszere.

3. Hatékony, az adatbdnydszat és hdlézatelemzés lehetGségeit szé-
les korben kiakndzd, globdlis rendszerekhez is kapcsolédd, komp-
lex élelmiszerlanc-biztonsdgi monitoring és ellenérzd rendszer.

4. A kiilonb6z8 méret és tulajdonformdju élelmiszeripari vél-
lalkozésok kiterjedt hélézata, melyek kutaté-fejlesztd és stratégi-
ai tervezd tevékenységiik sordn clusterek keretében szorosan
egytittmtikodnek oktatdsi és kutatdsi intézményekkel, véllalatok-
kal, spin-off cégekkel.

5. Az élelmiszerldnc szereplGivel kapcsolatos korményzati és
véllalati szintd dontéseknél egyardnt fokozott szerepet kap a
fenntarthatésdg, a kornyezetvédelem és az etikai szempontok ér-
vényesiilése.

6. A kiilonboz6 méretd élelmiszeripari véllalatok kozott cél-
szerd munkamegosztds alakul ki: a széles kord tomegfogyasz-
tdsra szdnt cikkek esetében meghatdrozé a kozép- és nagyiize-
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mek szerepe, a helyi és rétegigények kielégitésében a mikro- és
kisvéllalkozdsok domindlnak.

7. A magyar élelmiszerkincsbdl sikeriil kivélasztani és nem-
zetkozi szinten is elismertetni, keresetté tenni néhdny terméket,
melyek a magyar élelmiszer-gazdasdg zdszldshajéi lehetnek.

8. Egy-egy régid természeti értékei, épitészeti 6roksége (pl.
pincefalu) és élelmiszer-termelési kultdrdja koré sokszind, sajd-
tos, korszerd informatikai eszkozokkel (mobil applikdcidk) td-
mogatott élelmiszer-turizmus (pl. borturizmus, pdlinkaturizmus)
szervez§dik.

9. Az élelmiszer-kereskedelemben — els§sorban vidéken - to-
vébbra is fontos szerepet kapnak kis- és kozepes méretdi, mind
inkdbb franchise hdlézatokba szervez3dd boltok [20]. A kereske-
delem egészében né a professzionalizmus, valddi partnerkap-
csolat és hatékony informdciémegosztds erdsodik meg az élelmi-
szeripar és a kereskedelem kozott.

10. A kozépfoku szakemberképzésbdl olyan szakmunkdsok és
technikusok keriilnek, ki, akik képesek a gyorsan fejl6dé, infor-
matikai és robotikai eszkozokkel jol felszerelt magyar élelmiszer-
gazdasdgban jelentkez§ feladatok elldtdsdra.

11. A magyar élelmiszer-gazdasdgi felsGoktatds a Miinchen és
Moszkva kozotti gazdasdgi térben kozponti szerepet jdtszik a
szakemberek képzésében, jelent§s szerepet véllal a fejl6dd és fel-
torekvg orszdgok szakembereinek oktatdsdban és tovabbképzé-
sében, kozvetleniil jérulva hozzd - az el6ttiink 4ll6 évtizedekben
minden bizonnyal élesed§ — globdlis problémadk (élelmezésbiz-
tonsdg, népességnovekedés, klimavdltozds negativ kovetkezmé-
nyei, migrécié) gyakorlati megolddséhoz.

12. A lakossdg élelmiszerrel kapcsolatos tépldlkozdsi és egész-
ségkulturdjdt az egész élettitra kiterjed§ oktatdsi-tdjékoztatdsi kul-
tdra, indokolt esetben prevenciés programok segitik [21], né az
élelmiszer-tudomdnyi szakemberek szerepe a fogyasztok tdpldlko-
zési ismereteinek novelésében, tudatos fejlesztésében [22].
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