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Hoddsz Istvan

Muilt, jelen, jov6 — tendencidk
a gyogyszeriparban az Egis szemszogébdl

Dr. Hoddsz Istvdn 46 éves, végzettsége gydgy-
szerész. Az 1990-es évek elején az angol Glaxo
hazai képviseletén, marketingteriileten dolgo-
zott. Ezt kivetden a sanofi-aventisnél és eldd-
vdllalataindl tiz éven keresztiil értékesitési és
marketingvezetdi pozicidkat toltétt be. 1998-ban
MBA-diplomdt szerzett a Budapesti Kozgazda-
sdgtudomdnyi Egyetemen. 2006 és 2009 kozott
az Egis kereskedelmi igazgatdja, 2009-t61 a vdl-
lalat vezérigazgatdja. Szabadidejében termé-
szetfényképezéssel, azon beliil is maddrfotdzds-
sal foglalkozik.

Taldn nincs még egy olyan nagy muiiltra visszatekint6 ipar-
ag hazdnkban, amely mikozben nemzetkozi téren a kezde-
tektél fogva sikert sikerre halmoz, a hazai elismerésért
folytonosan meg kell kiizdenie. Ez a kettdsség jellemzi a
tobb mint szdzéves multra visszatekinté magyar gydgyszer-
ipart, a magyar gazdasdg egyik hizédgazatat. Kivdl6 mi-
ndségli készitményeinket Magyarorszagon, hazai szakér-
telemre alapozva fejlesztjiitk és gydrtjuk. Ennek ellenére
gyakran erdnkon feliil kell teljesiteniink a hazai piac meg-
Orzéséért vagy legaldbbis részesedésiink csokkenésének
megdllitdsdért. Mindemellett fel kell késziilniink és azon-
nal reagdlnunk kell a gydgyszeripar globdlis valtozdsaira,
amelyek az elmult évtizedekben kialakult strukturat fel-
bolygatva 1j, eddig ismeretlen teriiletekre kényszerithetik
dgazatunk szerepldit.

A fuzidk kora

Mig a kordbbi évtizedekben a szdmtalan 4j forgalomba hozott
készitmény lehetGvé tette a gydgyszeripar szereplinek organi-
kus novekedését, az ezredforduldn jelent§sen besztkiilt ez a no-
vekedési forrds, fordulépontjdhoz ért az ipardg. Egyre er§s6dd
felvdsdrldsi, illetve fuzids hulldm vette kezdetét az origindlis és a
generikus gydrték korében egyardnt. A GlaxoWellcome egy 74
millidrd dolldrra értékelt tizlet keretében felvdsdrolta a SmithKline
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Beechamet, a Sanofi-Synthelabo megvésdrolta az Aventist. Az év-
tized végén a Pfizer a vildg 12. legnagyobb drbevételd gy6gyszer-
ipari cégét, a Wyethet vdsdrolta meg, a Roche a Genentech-rész-
vények dltala még nem birtokolt 44 szazalékdnak megvételével
bévitette biotechnoldgiai kapacitdsait. A kozelmultban pedig az Ast-
raZeneca dontott tgy, hogy kivdsdrolja a Bristol-Myers Squibbet
kozos diabétesz-iizletdgukbol.

2010 és 2013 kozott 676 felvdsérlds tortént a biotechnoldgiai és
gyogyszeripari véllalatok korében (Bloomberg, 2013), azonban
még ennél is nagyobb akviziciés és fiziés hulldim vérhat a gyégy-
szeriparra — a vezet§ gydrtk bevételeinek novekedése ugyanis
akdr szdzmillidrd dolldros értékben is elmaradhat a szektor egé-
szének béviiléséhez képest (Ernst & Young, 2013). A globdlis gy6gy-
szerpiac €lén dll6, dontd tobbségében origindlis gydgyszergydrak
madr nem képesek a piaccal megegyez§ titemben novekedni, mi-
vel hatalmas bevételeket biztosité készitményeik szabadalmi vé-
dettsége lejdr, és nincs annyi 4j termékiik, amennyi a vesztesége-
ket képes lenne pétolni. Az organikus novekedési forrdsok besz-
kiilésével a felvdsdrldsok, fuzick nydjthatnak tovébbi lehetséget
a véllalatok szdmdra a bdviilésre. A mdsik ut a jelenlét erdsitése a
fejl6dé piacokon, amelyek a fejlett eurdpai és japdn piacokkal
szemben jéval dinamikusabban nének.

Az dgazat globdlis paradigmavdltdsa a generikus gy6gyszercé-
geket is arra készteti, hogy méretiiktél fiiggGen felvdsdrldsokkal,
illetve specidlis szegmensekbe vald belépéssel alapozzdk meg to-
vabbi fejlédésiiket. Az egyre stlyosabb mértéki drnyomds és a
kordbbi évtizedekhez képest jelentsen kisebb szdmu és forgal-
mu szabadalmi védettségét elveszt§ kismolekulds origindlis ter-
mék miatt az akvizicidk gyors megoldast jelentenek a vezet§ ge-
nerikus gydrték szdmdra portfélidjuk bdvitésére és a piacszer-
zésre — mind a specidlis gydgyszerpiaci teriileteken, mind a fel-
torekvg piacokon. A Mylan a Merck KgaA generikus iizletdgdnak
akviziciGjaval er@sitette meg globdlis jelenlétét, az Actavis 2011-
es felvdsarldsdval a Watson a vildg harmadik legnagyobb generi-
kus gydrtéjavd lépett el§. A Fougera 2011-es akvizicidja révén a
Sandoz a generikus dermatolégiai termékek vildgels gydrtdjava
vélt.

Mind a generikus, mind az origindlis gydrtdk felvdsdrldsain
beliil kiemelkedGen népszert célpontot jelentenek a biotechnold-
giai véllalatok, illetve a bizonyos terdpids tertiletekre (pl. onkol6-
gia, diabétesz), valamint az egyedi, magas hozzdadott értékd
gyégyszerek fejlesztésére specializdl6dé gydgyszergydrtok, me-
lyek lehetGséget teremtenek Uj piaci teriiletekre vald belépésre.
Fontos kiemelni, hogy a gydgyszeripari 6ridscégek tranzakci6-fi-
nanszirozdsi ereje tobb mint husz szazalékkal csokkent 2006 6ta,
ezzel szemben a biotechnoldgiai vallalatoké 61 szdzalékkal béviilt,
mig a specializdlt gydgyszergydrtoké 20 szdzalékkal n6tt (Ernst
&Young, 2013).

E két utébbi szegmens dll a gyégyszeripar jovdjének kozép-
pontjdban: a biotechnoldgia és a specidlis technolégidkat igényl§
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gyogyszerek fogjak meghatdrozni a kovetkez§ évtizedek globdlis
gyogyszerpiacdnak irdnyvonalait, és meghatdrozéak az Egis fej-
16désében is.

Az Egis vilagszinvonalu biotechnolégiai minéség-ellenérzé
laboratoriumot létesitett Bokényfoldi uti telephelyén

A fenndlldsunk els szdz évére jellemz§ organikus névekedés
utdn az Egis is az extenziv fejl6dés utjéra 1ép. Stratégidnkban koz-
ponti szerepet jitszanak a fejl6dé piacok, a specidlis gyégysze-
rek és technoldgidk, valamint a biohasonld készitmények. 2013-
ban iinnepeltiik alapitdsunk szdzadik évforduldjét, és ennek az
évnek megkorondzdsaként sikeriilt forgalomba hoznunk Eurdpa
elsd, az Eurdpai Gydgyszeriigynokség dltal torzskonyvezett bio-
hasonlé monoklondlis antitest (mab) készitményét a vildg egyik
vezetd biotechnoldgiai véllalatdval, a Celltrion-csoporttal kotott
egyiittmiikodés keretében. A kovetkezd években tovabbi hét bio-
hasonlé mabbal fog béviilni portfélionk, amelyet 17 orszdgban
forgalmazunk. Az elmult években fokozatosan bgvitettiik bioha-
sonl gydgyszergydrtéi és logisztikai kapacitdsainkat, létrehoz-
tuk vildgszinvonald biotechnoldgiai mingség-ellendrz§ laboratd-
riumunkat, kiépitettiik a termékek mdsodlagos csomagoldsat vég-
z8 gépsort, valamint az dllandé hmérséklet raktdrozdshoz és
széllitdshoz sziikséges specidlis cold-chain logisztikai rendszert.

Az Egis Uj Hatéanyagtechnoldgiai Kutatas-Fejlesztési Kozpontja

Mindemellett tavaly adtuk 4t a székhelyiinkon létesitett ij Ha-
téanyagtechnoldgiai Kutatds-Fejlesztési Kozpontunkat, amellyel
egy tobb mint 11 millidrd forintos K+F infrastrukturdlis beruhd-
zési sorozat végéhez értiink. Ennek eredményeként mindhdrom
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gydregységiinkben ondllé K+F kozpontok létesiiltek: a Budapest
16. keriiletében, Bokényfoldon taldlhatd telephelyiinkon 2012-ben
egy Uj, a kordbbindl kétszer nagyobb, 3500 négyzetméter alapte-
riiletd Gydgyszertechnoldgiai Fejleszts és Kisérleti Uzemet léte-
sitettiink, amelyben négyszeresére noveltiik a gyégyszerfejleszté-
si tisztatereket és dupldjdra a kisérleti gydrtdsi kapacitdst. Ennek
a K+F kozpontnak a részeként épiilt fel Bokényfoldon az 5500
négyzetméteres Uj Analitikai Fejlesztési Laborépiiletiink, amely a
megndovelt gydgyszertechnoldgiai fejleszt§ kapacitdsokhoz nytjt
analitikai tdmogatdst, gyorsitva ezzel a készitményfejlesztést.
Ugyanebben az évben kérmendi gydregységiink is 6ndllé Analiti-
kai Fejlesztési Laboratériummal bgviilt, ezzel lehet§vé vélt gale-
nikus (nem szildrd gydgyszerformdji) termékeink integrélt fej-
lesztése.

Kutatds-fejlesztési stratégidnknak megfelelGen infrastruktu-
rdnkat magas hozzdadott értékd, specidlis — tobbek kozott nagy
hatékonysdgu (HPAPI) — hatéanyagok és készgydgyszerek fej-
lesztésével bgvitettiik. Ezek a termékek képesek biztos alapot ad-
ni jov8beni fejlédésiinknek, ezért évek Gta regiondlis szinten is ki-
emelked§ osszeget forditunk fejlesztésiikre (2012/2013-as tizleti
éviinkben 12,6 millidrd forintot, drbevételiink 9,3 szdzalékat).

A gydgyszerfejlesztésben elért sikereink elismeréseként az el-
mult két évtizedben nyolc alkalommal nyertiink innovécids dijat.

Az Egis Uj Gyogyszertechnoldgiai Fejleszté és Kisérleti Uzeme
és Analitikai Fejleszt6 Laborépiilete

A gyégyszerpiacon egyediildllé ramipril-amlodipin fix kombind-
cidés vérnyomdscsokkentd készitményiink fejlesztéséért 2014 mdr-
ciusdban a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala Innovdcids Dijét
itélték az Egisnek.

Kutatds-fejlesztési kapacitdsaink és termékportfélionk dina-
mikus bévitése mellett 1j piacokkal is erdsitjitk nemzetkozi hd-
l6zatunkat: hagyomdanyosan erds kozép-kelet-eurépai és FAK-or-
szdgokbeli jelenlétiink mellett Kindban és Brazilidban is ledny-
véllalatot hoztunk létre.

Kormadnyzati intézkedések
- kinyil6 piacok vs. ers6dé protekcionizmus

2000 és 2009 kozott dtlagosan 4,1 szdzalékkal néttek redlérték-
ben az egy f8re jutd egészségiigyi kiaddsok az OECD-orszdgok-
ban, 4m a novekedés 2009-2010, valamint 2010-2011 kozott 0,2
szdzalékra csokkent, kdszonhetGen els§sorban az eurépai orsza-
gok kormdnyai dltal bevezetett intézkedéseknek. Az egészségiigyi
kiaddsokon beliil a gydgyszerekre forditott dsszeg csokkent a leg-
nagyobb ardnyban, dtlagosan 1,7 szdzalékkal, mig péld4ul a kér-
hdzi kiaddsok 1 szdzalékkal nSttek. Magyarorszdg tovdbbra is el-
marad mind a régiétdl, mind az OECD-orszdgok dtlagétdl a GDP-
ardnyos egészségligyi kiaddsok tekintetében: 2011-ben 7,9, 2012-
ben pedig 7,8 szazalék volt a hazai ardny szemben az OECD 9,3%-
os édtlagdval (OECD Health at a glance 2013).
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Magyarorszagi gyégyszergydrtéként azzal is kénytelenek vol-
tunk szembesiilni, hogy a gydgyszerkiaddsok csokkentésének
mellékhatdsa az import gyégyszerek térnyerése volt anélkiil,
hogy figyelembe vették volna e tendencia nemzetgazdasdgra gya-
korolt hatdsdt. A Sz¢ll Kdlmdn Tervben foglalt takarékossdgi és
bevételnovelési intézkedések (gyodgyszerkassza csokkentése, vak-
licit, kiilonaddk) hatdsédra a hazai gydrtdk belfoldi forgalma és jo-
vedelmezG@sége csokkent leginkdbb. A vaklicitet és az ugynevezett
delistdzdsi (torlés a tdrsadalombiztositds dltal tdmogatott gyogy-
szerkorbdl) szabdlyt azzal a céllal vezették be, hogy folyamatos,
negyedévenkénti drcsokkentésre kényszeritsék a gydrtdkat: az
alacsonyabb dr ugyanis kisebb dllami tdmogatdst — azaz a gyégy-
szerkasszdban megtakaritdst — jelent, 4m ezekkel az intézkedé-
sekkel az OEP a magyarorszdgindl olcsébb munkaerdvel, kedve-
zGbb addzdsi kornyezetben és a hazaindl jéval megengeddbb kor-

Az Egis hatoanyaggyarto iizeme székhelyén

nyezetvédelmi koriilmények kozott késziil§ import gydgyszere-
ket részesiti a gyégyszertdmogatds szempontjdbdl elényben.

Szdmitdsok szerint minden 100 forint utdn, amit az Orszdgos
Egészségbiztositdsi Pénztdr hazai gydgyszer tdmogatdsdra fizet
ki, 143 forint folyik be addk és jarulékok formdjdban az dllam-
kasszdba. Ha ugyanezt a 100 forintot import gydgyszer tdmoga-
tdsdra forditja az OEP, akkor minddssze 35 forint jut a koltség-
vetésnek. A killonbség oridsi! A hazai gyégyszer tehdt tobbszors-
sen értékes a magyar gazdasdg szdmdra (IME XI. évfolyam 10.
szdm 2012. december).

Kimagasld eredmény a hazai piac nehézségeinek ismeretében,
hogy a négy nagy hazai gydégyszergydrté — az Egis mellett a
Richter, a Sanofi és a Teva — a nehezedd hazai koriilmények el-
lenére jelent§sen novelni tudta exportjdt, 2008 és 2012 kozott a
nemzetgazdasdgi exportnovekedés két és félszeresével nagyobb
mértékben, 61,4 szdzalékkal (Szdzadvég Gazdasdgkutatd Zrt.,
2013).

E négy gydgyszergydr 2012-ben egyiittesen 4,8 szdzalékkal ré-
szesiilt a teljes hazai hozzdadott érték teremtésbdl (Szdzadvég
Gazdasdgkutatd Zrt., 2013). Ugyancsak a legnagyobb hozzdadott
értéket elGdllit6 hazai cégeket vizsgdlta a HVG is 2013-ban kozzé-
tett felmérésében — ez alapjdn az Egis a 21. legnagyobb hozzd-
adott érteket teremtd cég Magyarorszdgon. Kiilonosen fontos
lenne ezt is szdmitdsba venni az drtdmogatds rendszerének ala-
kitdsa sordn, vagyis azt, hogy a tdmogatdsban részesitend§ ter-
mék gydrtdja milyen mértekben jarul hozz4 az orszég fejlédéséhez.

Minden piacon mds és mds stratégidt alkalmazva kell bizonyi-
tanunk versenyképességiinket. Mikdzben a hazai piacon az im-
port ardnydnak novekedését figyelhetjiikk meg, ezzel szemben ex-
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portpiacainkon protekcionista, helyi piacvédelmi intézkedések
sorozatdval igyekeznek gdtolni, vagy legaldbbis neheziteni az im-
port térnyerését. A BRICS (Brazilia, Oroszorszdg, India, Kina,
Dél-Afrika) orszdgait kétszer tobb, a kozelmultban bevezetett
protekcionista intézkedés jellemzi, mint az EU tagdllamait, az
Eurdpai Bizottsdgot és az Amerikai Egyesiilt Allamokat egyiitt-
véve (Global Trade Alert Pre-G8 Summit Report, 2013). Els§ szd-
mu piacunk, Oroszorszdg mellett az Egis szdmdra fontos Torok-
orszdg és az Ujnak szdmité Kina, Brazilia is elnyben részesiti a
helyi gydrtékapacitdssal rendelkezd gydgyszercégeket.

A legnagyobb piacunk a teljes drbevételiinkbdl 26 szdzalékkal
részesedd Oroszorszdg, ahol immdr 65 éves tapasztalattal rendel-
keziink; t6bb gydgyszeriink piacvezetd, és forgalom alapjdn a 10
legnagyobb kiilfoldi generikus gydgyszergydrtd kozé tartozunk.
Az orosz és a FAK-orszdgok piacainak sajdtossdga, hogy csak spe-
cidlis szegmensekben van dllami gy6gyszertdmogatds, ugyanak-
kor bizonyos létfontossdgu import gyégyszerek korében (ez az
ugynevezett EDL-lista, azaz essential drug list, amelybe az Egis
portfélidjdnak kétharmada tartozik) befagyasztottdk az drakat.
Az orosz korményzat mindemellett hatékony protekcionista in-
tézkedésekkel védi sajt hazai ipardt. Atfogé intézkedéseket veze-
tett be a helyi gydrtds élénkitése érdekében, és jelentds drel6nyt
biztosit az Oroszorszdgban gydrtott termékeknek a tenderekben.
A Pharma 2020 néven meghirdetett importhelyettesitési prog-
ramban foglaltak szerint a helyi gydrtdsu termékek ardnyit a je-
lenlegi 23 szdzalékrdl 50 szdzalékra kivdnja novelni, az EDL-ter-
mékek esetében pedig még ennél is nagyobb mértékben, 24-r6l 90
szdzalékra.

Brazilia protekcionista intézkedései kozé tartozik az dtlagos-
nél jéval magasabb importvdm, valamint az, hogy a kozbeszer-
zések esetén még az akdr drdgdbb helyi gydrtdsd gydgyszerek is
el6nyt élveznek az import termékekkel szemben. Az ANVISA
(Nemzeti Egészségiigyi Ugynokség) mindemellett egyre szigo-
ribb szabdlyozdsokat vezet be a gydgyszer-engedélyezés terén,
ami a biirokratikus intézkedésekkel egyiitt jelentdsen lassitja a
regisztrécié folyamatdt. Példdul kotelez§ brazil referens termék-
kel, valamint az ANVISA éltal elfogadott helyi kutatdsszervezd-
vel elvégezni a torzskonyvezést megel§zen a bioekvivalencia vizs-
gdlatokat, ami kiilondsen abban az esetben neheziti meg a pro-
cedurdt, ha nincs forgalomban azonos hatéanyag-tartalmu bra-
zil termék.

Brazilidhoz hasonléan Kindban is el§irds, hogy kinai referens
termékekkel, helyben kell elvégezni a bioekvivalencia vizsgélato-
kat a gyégyszer torzskonyvezéséhez, origindlis termék esetén pe-
dig minden klinikai vizsgdlatnak Kindban kell térténnie. A kinai
gyégyszeriigyi hatdsdgok a helyi véllalatoknak kedveznek azzal
is, hogy a kiilfoldi gydgyszergydrték a szabadalom lejdrta el§tt
minddssze két évvel kezdhetik meg a bevezetni kivdnt termékiik
torzskonyvezését, a kinai gydgyszercégek azonban mér ennél ko-
rdbban elindithatjék a regisztrédcids eljdrdst.

Torokorszdgban ahhoz, hogy egy import termék forgalomba
keriilhessen, vagy helyben kell gydrtani, vagy pedig a torok haté-
sdg GMP-ellendrével kell jévéhagyatni a kiilfoldi gydrtdhelyet és
a hatdsdg rendszerint nem sieti el az e célbdl kezdeményezett ins-
pekcidkat.

Jovabeli kilatasok

A gydgyszeriparnak elsGsorban stabil, kiszdmithat6 jogi és gaz-
dasdgi kornyezetre van sziiksége ahhoz, hogy meg tudja Grizni
fejlddési és versenyképességét. Ezt segiti, hogy a kordbbi évekkel
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szemben 2014-ben Magyarorszdgon mdr nem csokkent a gyégy-
szerkassza koltségvetésbe betervezett dsszege és a kozelmultban
enyhiiltek a vaklicit szabdlyai is. A kutatds-fejlesztésben élen ja-
ré hazai gyégyszergydrték szdmdra fontos és 6romteli kormdny-
zati intézkedést jelent, hogy a kutatds-fejlesztésre forditott ki-
addsok tartésan leirhatévd vdltak az dgazati kiilonaddk terhére.
Bizakoddsra ad okot, hogy az Eurdpai Unid és ezzel egytitt a ma-
gyar kormdny is konkrét célokat fogalmazott meg a K+F rdfor-
ditdsok novelése érdekében az EU globdlis versenyképességének
er@sitéséért. Ezzel 6sszhangban 4ll a Nemzeti Kutatds-Fejlesztési
és Innovdcios Stratégia célkitlizése, hogy Magyarorszdg 2020-ra
a GDP-ardnyos K+F rédforditdsokat 1,8 szdzalékra, 2030-ra pedig
3 szézalékra novelje. A hazai véllalati kutatds-fejlesztési kiadd-
sokban mdr jelenleg is vezet§ szerepet jdtszik a gydgyszeripar. A
Szdzadvég Gazdasdgkutat6 dltal vizsgélt négy nagy hazai gydgy-
szergyarté 2012-ben t6bb mint 62 millidrd forintot forditott ku-
tatds-fejlesztésre, amely a nemzetgazdasdgi dtlag nyolcszorosa-
nak felel meg, és EU-s szinten is magasnak mondhaté.

Az innovativ termékek legnagyobb felvevipiaca, az Amerikai
Egyesiilt Allamok szabadalmi hivatala 2011-ben 146 olyan szaba-
dalmat itélt meg, amelynek legaldbb egy magyar feltaldléja volt.
A 146 szabadalom harmada mindéssze két vildgcég magyar le-
dnyvdllalatdtdl, a GE-t6l és az Ericssontdl szdrmazott; de a felé-
nek is minddssze hét nagyvdllalat volt a kérvényezdje: az emlitett
GE-n és Ericssonon kiviil az Egis, a Richter, a Sanofi, valamint a
Nokia és a Knorr-Bremse, ami tovabbi meger@sitése a hazai
gyogyszergydrték kiemelkedd innovécids tevékenységének (Ame-
rikai Kereskedelmi Kamara Rovid Alldsfoglalds, 2012).

A szellemitulajdon-intenziv dgazatok gazdasdgi silydra és fog-
lalkoztatottsdgban jétszott kiemelkedd szerepére mutat rd a
briisszeli Bels6 Piaci Harmonizacids Hivatal és az Eurdpai Szaba-
dalmi Hivatal nemzetkozi 6sszehasonlité tanulmdnya is, amely az
iparjogvédelmi dgazatoknak a GDP-hez és a foglalkoztatottsdg-
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te meg gydgyszerészdoktori cimét. A Mikrobioldgiai
Kutatd, majd Biotechnoldgiai Kutatd Laboratérium
vezetdje 1985-1995 kizott. Tudomdnyos fSmunkatdrs
1995-t61 2001-ig, majd a Tdrsasdg PR és szakmai kom-
munikdcids tevékenységéhez kapcsolddva PR-f6mun-
katdrs napjainkig. 1994 dta a Magyar Gydgyszerészi
Kamardban vezetd tisztségeket tolt be, jelenleg a ka-
mara fétitkdra.
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gyogyszeripari vallalatok g) ﬁ

hoz val6 hozzdjdruldsdt vizsgélta tagdllamonként és az Eurdpai
Uni6 egészében. E szerint Magyarorszdgon a szellemitulajdon-
intenziv dgazatok gazdasdgi stlya és foglalkoztatottsdga jéval az
unids dtlagon feliili: a GDP 45,1 szdzalékét biztositjdk és a foglal-
koztatottsdg 27,2 szdzalékét adjdk.

Az eredményes kutatds-fejlesztés nem szabad dontés, hanem
1étkérdés egy gydgyszergydr szdmdra, hiszen az 4j termékekkel
biztosithaté a folyamatos novekedés. Az Egis fejlddésében kulcs-
fontossdgu 1épés volt vallalatunk alapité vezérigazgatdjdnak, Bal-
la Sdndor gydgyszerésznek azon dontése, hogy a gydrtds mellett
az exporttal, valamint a kutatds-fejlesztéssel bgviiljon a véllalat
tevékenységeinek kore. Ez utébbiban mér t6bb mint nyolc évti-
zedes tapasztalattal rendelkeziink, és meggy6z8désem, hogy ko-
vetkez§ szdz éviink sikereiben is a méltdn vildghird magyar in-
novdci6 fog fészerepet jétszani.

Az Egis székhelye

Magyarogszag egyxklegversepykep esebb ipardga, a gydgy-
szeripar alapjait 1901-ben Richter Gededg ogysz esz
rakta le./ A tobb mint 110 éves muiltra visszatekint6 amagyar
gyogyszeripar minden szempontbdl a nemzetkozi élme-
z6nyhoz tartozik. Hazdnk ipari hagyomdnyainak egyik
legfontosabb hordozdja, emellett hagyomdnyosan kiemel-
kedd szerepet tolt be nemzetgazdasdgi hozzajaruldsdaval
az orszag nemzeti jovedelmének megtermelésében, export-
jaban és a magyar lakossag korszerti egészségiigyi ellata-
sdban.

A Richter magyarorszdgi kozpontd, innovécidra épiild, speciali-
zélt multinaciondlis gydgyszercég. A magyar irdnyitdsd Richter
tevékenysége vertikdlisan integrdlt: gygyszergydrtdssal, kutatds-
fejlesztéssel, kereskedelemmel, valamint marketinggel foglalko-
zik. A Richter célja, hogy folyamatosan korszert készitmények-
kel élljon a lakossdg gydgyitdsdnak szolgédlatdban és tevékenysé-
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