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Magyar gyégyszergydrtds vildgszinvonalon

Dr. Szabd LdszI6 dltaldnos orvosi végzettséggel
rendelkezik; gydgyszeripari karrierjét orvosldto-
gatdként kezdte. Marketing- és termékmened-
zserként, értékesitési vezetSként, humdn erd-
forrds igazgatdként és vdllalatvezetéként ta-
pasztalatot szerzett az innovativ gydgyszeripari
teriileten. Jelenleg a Teva kereskedelmi vezér-
igazgatdja. Tagja a MAGYOSZ elnikségének, a
Debreceni Egyetem Gazdasdgi Bizottsdgdnak, az
AmCham Befektetdi Tandcsdnak és az NGM In-
novdcids Tandcsaddi Testiilletének.

Magyarorszag gyogyszeripara az orszag tradiciondlisan
egyik legsikeresebb ipardga. Evszdzados szaktudds, tapasz-
talat segiti a hazai gyogyszergyartdkat abban, hogy a leg-
jobb valaszokat adjdk a jelen és a jov§ kihivdsaira. A ,,Ma-
gyar Gyogyszer” jelentds nemzetkozi elismertsége, a vi-
ldgszinvonalu gyértas és K+F tevékenység, valamint a fo-
lyamatos beruhdzédsok biztositjdk azt, hogy az ipardg
hosszu tavon is eredményes legyen, betegek millidit segit-
se a gyogyuldsban hazdnkban és hatdrainkon tul.

Ahhoz, hogy képet kapjunk a magyar gydgyszeripar jovGjérdl, el-
engedhetetlen visszatekinteni az ipardg multjdra, végigvenni, mi-
lyen sikereket ért el, hogyan fejldott.

Magyarorszdg az els6k kozott kapcsolédott be a gydgyszer-
gydrtdsba és vélt néhdny évtized alatt gyégyszergydrt6 nagyha-
talommd. Az 1920-as évekre kapacitdsdt tekintve a hazai gyégy-
szergyértds mdr vildgviszonylatban az 6t6dik-hatodik helyen 4llt,
a 40-es évek elején pedig mér mintegy 40 gydgyszergyarbdl ke-
riiltek ki a gydgyité készitmények. Az 1950-es években is bizto-
sitani tudta, hogy maradjon hazdnkban magas szellemi hozz4-
adott értéket képvisel§ ipardg, késébb pedig a KGST-tdboron és
azon kiviil is az orszdg leginkdbb piacképes ,termékeit” éllitotta
el§. A rendszervdltozds utdn ismét nemzetgazdasdgi kulcsszerep
jutott neki, egyike volt a kevés privatizdcids sikertorténetnek,
amelynek sordn a kiilféldi t6ke nem piacot védsdrolt, hanem a ha-
zai szakértelemre, technoldgidra épitve nemzetkozi piacokra tor-
ténd gydrtdst hozott az orszagba. A jelen magyar gydgyszeripa-
ra mélté 6rzdje a kozel mdstél évszdzados hagyomdnyoknak, a
hazai betegek elldtdsa mellett vildgszerte kozel 80 orszdgba jut-
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nak el gydgyité készitményei emberek milliéi szdmdra hozva
gyogyuldst.

¥
Teva - 10} éves hagyomdny drzéje

A Teva 1995-ben, az egykori Biogal megvésdrlasaval részese lett
a'hazai gy6gyszergyartds sikertorténetének. A debreceni gy6gy-
szefgyértés alapjait 1912-ben a Rex testvérek, Ferenc és Sdndor
tették le, akik a Piac utca 20. szdm alatt megnyitottdk laboratd-
riumukat és gydgyszertdrukat. A termelés alapjdt a gyégynové-
nyekbdl elddllitott galenusi készitmények, tinkttirdk és kivonatok
alkottdk. Mdr ebben az idgszakban is kiemelésre mélté a techni-
kai felszereltség, hiszen a laboratériumot a kor legmodernebb be-
rendezéseivel szerelték fel. 1932-ben mdr mintegy 1000 készit-
ményt gydrtottak és forgalmaztak, vildgszinvonald mingségbiz-
tositdsi rendszert vezettek be. 1933-ban pedig utjdra inditottdk a
Neogranormont, azt a készitményt, amelyet azéta is toretlentil
haszndlnak a magyar édesanyédk. A vdllalat az 1947-es dllamosi-
tds utdn is a hazai gydgyszergydrtds fellegvdra marad, folyama-
tosan fejlédik. Az itt késziilt antibiotikumokkal generdcidk egész
sora gyégyul. 1990 utdn azonban a Biogal is szdmos problémaval
kiizd. A termelési mddszerek és a berendezések siirgds fejlesz-
tésre szorulnak, a gydrnak erre azonban mdr nincs forrdsa és a
cs@d szélére keriil. A nehéz helyzetben a mentGovet és a debre-
ceni gyégyszergydrtds hagyomdnyainak tovdbbvitelét a Teva je-
lenti. A véllalat hazai mikdése sordn mintegy 320 millidrd fo-
rintot fordit a gydrtds fejlesztésére és K+F tevékenységre. Ennek
eredményeként a debreceni tablettaiizem kapacitdsa évi 500 mil-
1i6 tablettdrdl 11 millidrdra nd, jelentdsen emelkedik a foglalkoz-
tatottak szdma és a vildg egyik legnagyobb tablettagydra, vala-
mint csomagoléiizeme miikddik Debrecenben. A fejlesztés a Teva
mdsik hazai gydrtékozpontjdban, Godollén, az egykori Humén-
ban is hatalmas véltozdst hozott. 2012-ben indult el a vildg egyik
legmodernebb steril készitményeket gydrté tizeme.

Biogal
Vegyészeti Gydr Rt.

Biogal-
részvény

Uj kihivdsok, egy korszak vége

A gydgyszeripar fejlddése a 80-as évektdl a 2000-es évek koze-
péig vildgszerte és hazdnkban is toretlen volt. Evrél évre jelentek
meg az Uj, attorést jelentd készitmények, szdmos, kordbban meg-
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oldhatatlannak ting egészségiigyi problémdra sikeriilt hatékony
megolddst taldlni. Minden nagyobb gydgyszergyarté tobb, dgy-
nevezett blockbuster készitménnyel rendelkezett, amelyeknek
éves forgalma globdlisan meghaladta az 1 millidrd dolldrt. A
gydrték hatalmas osszegeket fektettek kutatds-fejlesztésbe és a
gydrtds tokéletesitésébe, azonban ezek a koltségek megtériiltek,
mert az 4j készitményekre jelentds volt a kereslet és az egész-
ségbiztositék is finanszirozni tudtdk az egyre djabb terdpids le-
het@ségeket. Az innovativ készitmények mellett a generikumok
forgalmazdsdnak is jelent§s szerep jutott, az orvosok szivesen
haszndltdk a jol bevélt készitményeket.

A debreceni csomagoléiizem

A vildg gydgyszerpiaca évente dtlagosan 7-8 szdzalékkal nétt.
A gydgyszergydrtok folyamatosan keresték az uj lehetGségeket,
fejlesztették mikodésiiket. A kiilonboz§ felvdsdrldsok, Gsszeolva-
ddsok eredményeként hatalmas nemzetkozi gyégyszeripari val-
lalatok jottek létre.

A hazai gydégyszerpiac expanzidja a globdlis novekedést mesz-
sze meghaladd mértékd volt. 2001 és 2006 kozott 170 millidrd fo-
rintrél kozel 400 millidrd forintra emelkedett. A vildg szinte 6sz-
szes meghatdrozé gydgyszergydrtdja létesitett magyarorszdgi le-
dnyvillalatot és a négy tradiciondlis hazai gydrtd, immdr kilfol-
di t6kével megerdsitve, folyamatosan novekedett mind hazai ér-
tékesitését, mind exporttevékenységét tekintve.

A 2000-es évek kozepétSl azonban elkezdtek gyiilekezni a vi-
harfelhdk az ipardg felett. Egyszerre tobb, egyenként is sulyos
problémdra kellett megolddst taldlni. A kordbbi fuzidk, kutatdsi

A magyar gyogyszerpiac
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egyittmiikodések egyre kevésbé vdltottdk be a hozzdjuk fiizott
reményeket, drasztikusan csokkent az j, valddi terdpids 4ttorést
jelent§ molekuldk szdma. Egyre nehezebben és drdgébban lehe-
tett csak Uj készitményt fejleszteni és minden egyes sikeres mo-
lekuldra 5-10 olyan jutott, amelyikbdl a dolldrszdzmillickat fel-
emészt§ kutatdsi koltségek ellenére nem lett drbevételt hozé
gy6gyszer. Ennek hdtterében két ok dllt. Egyrészt a nagy nép-
egészségiigyi problémédnak szdmitd terdpids teriileteken mdr
megvoltak a hatékony, ugynevezett arany standard terdpidk, és
ezekhez képest nem sikeriilt jelents terdpids el6nyt elérni. Mds-
részt jelent@sen szigorodtak a torzskonyvezés szabdlyai is. A ko-
rdbbi, nyitott, innovéciét tdmogaté hatésdgi felfogdst felvdltotta
a biztonsdg mindenek el§tti figyelembevétele. Az eurdpai és
amerikai torzskonyvezési hatésdgok minden kordbbindl nagyobb
figyelmet forditottak a mellékhatdsokra, kiegészitd klinikai vizs-
gdlatokat kértek, vagy egydltaldn nem engedték forgalomba a ké-
szitményt, ha akdr csak egy sztik betegkor esetében is jelentkez-
tek stlyosabb mellékhatdsok. [gy szdmos, egyébként a betegek
tobbsége szdmdra hatékonynak bizonyuld készitmény nem kap-
ta meg a forgalmazdshoz sziikséges engedélyeket, vagy rovidiilt
le jelent§sen a szabadalmi védettséggel forgalmazhaté idg. Ez a
gyartéknak tovdbbi kockdzatot és jelentds rizikot jelentett.

Az egyre er§sebb hatdsdgi szigor azonban nemcsak a torzs-
konyvezési, hanem a finanszirozdi oldalon is megmutatkozott.
Az Uj, drdga készitmények, valamint egyes betegségek rohamos
terjedése miatt (pl. az életmddhoz kotédden az Egyesiilt Alla-
mokban exponencidlisan nétt a cukorbetegek és a sziv-érrend-
szeri betegséggel kiizd6k szdma) a kordbbi egészségiigyi finan-
szirozdsi modellek egyre kevésbé bizonyultak miikgdGképesnek.
Fiiggetleniil attdl, hogy dllami vagy magénbiztositéi rendszer fe-
dezte a gydgyszerkiaddsokat, felmeriilt az igény a kiaddscsok-
kentésre, a gydgyszerek drdnak mérséklésére és drdga készitmé-
nyek esetén a felhaszndlhat6sdgi kor korldtozdsdra.

A gyégyszergydrtéknak az évtizednyi toretlen novekedés utdn
egyszerre kellett szembenézniiik a jelent§sen drdguld kutatdsi
koltségekkel és a fejlesztéshez kapcsol6dd kockdzatokkal, vala-
mint a finanszirozdi intézkedések eredményeként a csokkend be-
vételekkel. Mindezen hatdsok eredményeként a globdlis gydégy-
szerpiac a 2004-es 7,8 szdzalékos novekedéshez képest 2012-ben
csupdn 2,4 szdzalékkal nétt.

Az drcsokkentés a generikus készitmények gydrtéit, koztiik a
nagy hazai gyogyszergydrtdkat is jelent@sen stjtotta. A 2011-ben
bevezetett Sz€ll Kdlmdn terv legnagyobb vesztesei a tradiciondlis
hazai gydrték voltak, a terhek mintegy felét nekik kellett viselni-
iik. Az emelkedd kiaddsok mellett (az éves ldtogaténként fize-
tendd orvosldtogatéi dij 5 millié forintrdl 10 milli6 forintra emel-
kedése, a tdmogatott készitmények utdni 12 helyett 20 szdzalék-
ra emelkedd add) mellett drbevételiiket olyan intézkedések csok-
kentették, mint példdul a vaklicit. Ennek ,eredményeként” szd-
mos terdpids teriileten el6fordult, hogy kis, importdr cégek dzsi-
ai eredet( készitményei véltak preferdlttd. Annak ellenére, hogy
a gyogyszerek irdnti igény folyamatosan nétt, az OEP gydgy-
szertdmogatdsra fordithatd kasszdja 2013-ban a 2003-as szintre
esett vissza.

A Teva receptje a megoldasra

A véllalatnak gydrtéként szembe kell néznie az erdsodd dzsiai
versenytdrsakkal, forgalmazoként pedig a csokkend drakkal. A
Teva gydrtéként azzal vdlaszol a kihivdsokra, hogy folyamatosan
fejleszti gydrtdsdt, az drverseny helyett elsGsorban a mingségre,
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A g6dolidi Steril Centrumban

vildgszinvonald gydrtdsra koncentrdl. E torekvés eredményessé-
gét jol mutatja, hogy Magyarorszdgon gydrtott Teva-készitmény-
re évek 6ta nem érkezett egyetlen mingségi kifogds sem. Hazai
forgalmazdként pedig ezekkel a kivdlé mingségt, hatékony, de
megfizethetd drd készitményekkel segiti a magyar betegek
gyégyuldsdt. Jelenleg dtlagosan minden hetedik beteg Teva-ké-
szitmény segitségével gydgyul hazdnkban és egyes terdpids terii-
leteken, példdul a sziv- és érrendszeri megbetegedések, vagy a
vérképz@szervi problémdk esetén ez az ardny még magasabb.
Nagykereskedelmi tevékenysége révén a Teva a magyar kérhdzak
és patikdk stratégiai fontossdgu partnere is. Annak érdekében,

Lényai Péter
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hogy a véllalat hossz tdvon is eredményes legyen globdlisan és
Magyarorszdgon is, olyan koltségcsokkentd és hatékonysdg no-
vel§ programba kezdett, amelyik biztositja a tovébbi fejlesztések
megteremtéséhez szitkséges profitdbilis miikodést. A véllalat
portfdlidja is véltozik, a generikus készitmények mellett egyre
nagyobb szerep jut az innovatfv, valamint a vény nélkiil kaphaté
készitményeknek.

Merre tovabb, magyar gyogyszeripar?

A hazai gyégyszergydrtok is folyamatosan keresik az j lehetd-
ségeket. Minden véllalat igyekszik kijelolni a sajdt ttjdt, vannak
azonban olyan tendencidk, amelyek a legtobb gydrtéra érvénye-
sek. Ilyen példdul a koltségcsokkentés és a hatékonysdg novelése.
Egyre tobben alkalmazzdk az olyan hatékonysdgnovel§ technikd-
kat, mint példdul a Lean Six Sigma, annak érdekében, hogy ke-
vesebb eréforrdssal ugyanolyan vagy még jobb eredményt érje-
nek el. A bevételek novelése érdekében pedig dj exportpiacokat
keresnek, valamint igyekeznek erdsiteni a magyar gyogyszerpi-
acon. Ennek jegyében, a nagy hazai gydrték osszefogdsdval in-
dult el az a ,Magyar Gydgyszer” kampdny, amellyel e lap ha-
sdbjain mdr megismerkedhettek. Folyamatosan munka folyik a
hazai gyogyszergydrak kutatdsi és fejlesztési osztdlyain is, a ma-
gyar kutaték mindent megtesznek azért, hogy a dics§ mult utdn
a jovGben is legyenek vildgszerte sikeres magyar gydgyszerek.
Biztos vagyok abban, hogy a nehézségek ellenére a hazai gydgy-
szeripar jovGje legaldbb olyan fényes lesz, mint elmult 100 éve, és
a jov§ generdcidi is biiszkék lehetnek a hazai kutaték és gyégy-
szergydrtok eredményeire.

A BIOEXTRA Gyodgyszergyar Zrt.

Dr: Lonyai Péter okleveles vegyész szakmérnok,
a Bioextra Zrt. igazgatdtandcs elnoke.

A tobb mint 20 év tapasztalattal rendelkez magyar tulajdond
Bioextra Zrt. magas mingségii gyégyszerek, étrend-kiegészitdk,
élelmiszerek, kozmetikumok és tedk gydrtéja.

Fenndlldsa 6ta folyamatosan arra torekszik, hogy a megeld-
zéshez, az egészség meglrzéséhez, és a kiilonféle kiegészits te-
rdpidkhoz sziikséges készitményeket elérhetd dron biztositsa a le-
het§ legszélesebb kozonség szdmdra.

A Bioextra Zrt. a t6bb mint 100 sajdt termék gydrtdsa és for-
galmazdsa mellett tobb szdz terméket gydrt bérmunka-konstruk-
ciéban partnereinek. Az alkalmazott gydrtdstechnoldgia igen szé-
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les korti és modern, a gydrtds sajit GMP, ISO és HACCP mindsi-
tésli tizemben torténik, igen szigord mingségellendrzés mellett.

A Bioextra Zrt. termékei kozt olyan méltan népszerd termé-
keket taldlunk, mint a D5 3000 NE gydgyszer vagy az eredeti grape-
fruitmag-kivonat étrend-kiegészité.

A bioextra.hu weboldalon teljes kord informdcidt taldl termé-
keinkr6l, cégiink egyéb tevékenységeirdl és szolgdltatdsairdl, to-
vébbd online vdsdrldsi lehet§ségekrdl.
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www.bioextra.hu
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